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Agenda

éQué es el Consejo de Productos del Mar de Noruega y qué papel desempena?
The future looks good - La revolucién azul. Una herramienta para las pequefas poblaciones costeras
El pescado y el salmdn son importantes para Noruega, sobre todo para las pequefias poblaciones de la costa

éPor qué el salmén también es importante para Espana?
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La reputacion importa. ¢Como trabajamos en Noruega y en Espafa?
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2. La revolucion azul- El por qué

* EI70 % de nuestro planeta es agua y solo el 2 % de la produccién
mundial de alimentos procede de los mares

* ElI 30 % de nuestro planeta es verde y el 98% de la produccion mundial
de alimentos se realiza en cultivos terrestres

* Poblacion: De 7,5 billones a 9 billones de habitantes en 2050.
Necesitaran tierra para vivir y agua para sobrevivir

* Necesisad de alimentos: segun la ONU, la producciéon de alimentos
tendra que incrementar mas del 100%

Photo: Ascehoug * ¢Qué parte del planeta necesita ser mejor utilizada para la produccion de
alimentos?

NORGES SJOMATRAD Source: MOWI Handbook Aquaculture
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3. El pescadoy el
salmon son
Importantes para

Noruega, hoyy -
en el futuro
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El pescado y el salmdn son importantes para Noruega

Desarrollo de la exportacion de pescados en billonesde coronas noruegas - +913% desde 1991
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2021

Creacion de valor:
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Impuesto:

Source: NOFIMA ringvirkningsrapport2022
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Impuesto:

La revolucion azul ya ha
empezado, haciendo del pescado
un producto muy relevante
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D & o & * Se espera que los ingresos de exportacion aumenten de 120
Wwww billones de NOK a 200 billones de NOK en 9 afos. La mayor parte

del crecimiento proviene de la acuicultura.

* Salmon, tradicional, produccién oceanica y en tierra

* Bacalao
* Algas
* Halibut

* Nuevas infraestructuras

* Innovacién y nuevas tecnologias



Creacion de valor y de empleo en
zonas rurales

9 000 empresas, principalmente en areas rurales a lo largo de
la costa

116 000 empleos entorno a esta industria.

* 53300 empleos en la industria/produccién
* 52600 empleos repercutidos

3,5% del PIN de Noruega

Source: NOFIMA ringvirkningsrapport2022
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¢No tiene Espana este mismo reto?

¥/ Veces....

EL PORTAL DE LA ACUICULTURA

Reportajes Especlales Empleo Videos Agenda Legislaciéon Guia Sector Boletin Publicidad

Creacion de valory de empleo  emeresas
en zonas rurales . . : . s :
La cria de esturion mantiene viva la Espana vaciada

La acuicultura es una actividad con gran potencial en las cuencas hidricas espafiolas de interior que permiten asentar poblacién

000

+ 9000 , principalments | |
o de:;grcegstscpnncnpa mente en areas rurales alo PTG
— = ARE THE SAME...

« 116 000 empleos entomo a esta industria.
TAKE A CLOSER LOOK AT Af

+ 53 300 empleos en la industria/produccion
« 52600 empleos repercutidos
+ 35% del PIN de Noruega

Soutce: NOFIMA ringvitkningsrapper
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Verdiskaping
(mrd. NOK)
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50% de la poblacién, 0
12% de 68 bill NOK en creaciéon de valor
- Entorno a la pesca y acuicultura

Source: NOFIMA ringvirkningsrapport2022
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La creacion de valor de la pescay
la acuicultura se produce
principalmente en las areas
rurales
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Todavia mas importante: los
empleos se crean fuera de las
ciudades

Figur 16: Distriktsindeks. Viser sammenhengen mellom andelen av sysselsatte i ulike sektorer og SSBs sentralitetsindeks i
ulike hgyproduktive nzeringer.!s Kilde: Menon Economics
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Source: NOFIMA ringvirkningsrapport2022 ,t;&\ & K
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De esto trata la sostenibilidad
(ESG)
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CUANDO
EL FUTURO
S1IMPORTA

S5 W Porque el origen
L) Sl importa
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4. El salmon noruego es importante
para Espana

* Creacidon de mas de 2 000 empleos directos relacionados con el salmodn

*  Minimo 750 empleos relacionados con la produccidon de sushi para
retail

*  Minimo 750 empleos relacionados con la produccién de salmdén
ahumado en Espafa

*  Minimo 500 empleos relacionados con la produccidon de productos de
valor anadido

 Ademas de un numero indeterminado de empleos indirectos en las
pescaderias, distribucion, mayoristas y produccion de tecnologia y barcos

para Noruega



5. Reputacion. La importancia de
estar cerca del consumidor
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NSC HA INVERTIDO EN
MARKETING EN

ESPANA DURANTE 25
ANOS

Actualmente la marca de origen Seafood
from Norway tiene un share of voice
dominante, pero los productos del mar
en general tienen un share of voice muy
bajo

. Productos del mar “Share of Voice” vs

alimentacion fue en 2021 solo 2,1% (1,5%
en 2020)

* Seafood from Norway “Share of Voice” vs

productos del mar fue en el mismo periodo
un 18%

2018 2019 2020 2021 2022 (Jan-Apr)
Total Food Category 310406 € 301056 € 274526 € 281497 € 80093 €
New Seafood category 6132 € 5008 € 4143 € 5792 € 1125€
SOI New Seafood Category 2,0% 1,7% 1,5% 2,1% 1%

All in Thousands, sorce: Infoadex 2018 - 2022 (jan-apr)

NORGES SJ@MATRAD

Source: YMEDIA



El salmon se ha convertido en el pescado preferido por los

consumidores espafoles
Spece | 2019 |

Salmon 29%
Hake 579 /////////////////////////////’ Hake 22%
Other " Tuna 10%
Prawn/shrimp 8% Sole 9%
Sole / 39 Fresh cod 4%
Salmon [ | 7% Sea Bass 4%
Tuna 7% Swordfish 3%
Swordfish 6% Squid/Cuttlefish/Octopus | 3%
Bacalhau(salt & dry)| 5% Prawn/shrimp 3%
Cod \ 5:/" Sardine 2%
E;Onwc:[ t;::; \\ :;: Bacalhau(salt & dry) 2%
Sardine K 4% Brown trout 2%
Sea/salmon trout 2% Clam/mussel 2%
Squid/Cuttlefish/Octl 2% Do not know 1%
Clam/mussel 1% Saithe/Coalfish 1%
Sea Bass 1% Skrei 1%

Question: What fish or seafood do you normally prefer for weekday dinner (Source NSCSCI studies)
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ESTO ES LO QUE OPINAN LOS CONSUMIDORES ESPANOLES DEL SALMON
NORUEGO

Awareness of Norway as producer of Salmon Degree of consumer consideration for Norwegian salmon
Total awareness — 93% 22% 7% 42 % 30.% -
80% 80%
Aided
Aware 0% 70%
Inmind s &0%
m Top of 0% EE
mind 405 404,
0% 305
0% 20%
0% 0%
o : o " 0%
Norway Spain leeland Alaska/USA Scotland mNorway mlceland w Akiska/US m Scotland ® Spain
Usage Country of Origin Mental market share

m Norway Spain lceland Scotland = Alaska/USA

B Norway Spain Iceland Alaska/USA u Scotland

NORWEGIAN SEAFOOD COUNCIL
Source: Last tracking/3rd wave 2022, IPSOS



Nuestro marketing conecta con el
consumidor a través de salmoén de

Noruega 2" =
ol
!m t ~ i ‘l
Actitud del consumidor espanol sobre la
acuicultura
% positive to aquaculture in general / % positive to aquaculture in Norway
A el
Co0O focused
+ High knowledge of Norway
Z§ 580/0 790/0

Involvement in Origin

Source: NSC Reputation study Spain
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Source : SCl studies Spain NSC



La exportacion de pescados de Noruega a Espana fue de
euros en 2022

Salmodn noruego representd el 90% de la exp
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1514494

1719 505

I1386238

2012

2514 358

203347
2008031
I] 716 352

2013 204

3255519

2819528

2015

3999 668
3 585 491
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ortacionde Noruega a Espafa

irect exports of Norwegian seafood and salmon to Spain full year (in 1000 NOK)

4344028

|”5 257

2017

4637 047

| 043451

2018

4943629

4516733

2019

660 millones de

7337753
6048 657

669 495
5493221
5173813
| 625 968

2020 2021 2022

Source: NSC export statistics
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