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El futuro de la acuicultura 
desde la perspectiva del 

mercado español de pescado



Agenda

1. ¿Qué es el Consejo de Productos del Mar de Noruega y qué papel desempeña?

2. The future looks good - La revolución azul. Una herramienta para las pequeñas poblaciones costeras

3. El pescado y el salmón son importantes para Noruega, sobre todo para las pequeñas poblaciones de la costa

4. ¿Por qué el salmón también es importante para España?

5. La reputación importa.  ¿Cómo trabajamos en Noruega y en España? 





2. La revolución azul– El por qué

• El 70 % de nuestro planeta es agua y solo el 2 % de la producción
mundial de alimentos procede de los mares

• El 30 % de nuestro planeta es verde y el 98% de la producción mundial
de alimentos se realiza en cultivos terrestres

• Población: De 7,5 billones a 9 billones de habitantes en 2050. 
Necesitarán tierra para vivir y agua para sobrevivir

• Necesisad de alimentos:  según la ONU, la producción de alimentos
tendrá que incrementar más del 100%

• ¿Qué parte del planeta necesita ser mejor utilizada para la producción de 
alimentos?
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Source: MOWI Handbook Aquaculture



3. El pescado y el 
salmón son 
importantes para 
Noruega,  hoy y 
en el futuro



El pescado y el salmón son importantes para Noruega
Desarrollo de la exportación de pescados en billones de coronas noruegas - +913% desde 1991
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La revolución azul ya ha 
empezado, haciendo del pescado
un producto muy relevante

• Se espera que los ingresos de exportación aumenten de 120 
billones de NOK a 200 billones de NOK en 9 años. La mayor parte 
del crecimiento proviene de la acuicultura.

• Salmon, tradicional, producción oceánica y en tierra

• Bacalao

• Algas

• Halibut

• Nuevas infraestructuras

• Innovación y nuevas tecnologíasSource: NOFIMA ringvirkningsrapport 2022



Creación de valor y de empleo en 
zonas rurales

• 9 000 empresas, principalmente en areas rurales a lo largo de 
la costa

• 116 000 empleos entorno a esta industria. 

• 53 300 empleos en la industria/producción

• 52 600 empleos repercutidos

• 3,5% del PIN de Noruega

Source: NOFIMA ringvirkningsrapport 2022



¿No tiene España este mismo reto?



La creación de valor de la pesca y 
la acuicultura se produce
principalmente en las áreas
rurales

50% de la población, 
12% de 68 bill NOK en creación de valor
Entorno a la pesca y acuicultura
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Todavía más importante: los 
empleos se crean fuera de las 
ciudades

Source: NOFIMA ringvirkningsrapport 2022



De esto trata la sostenibilidad
(ESG)



4. El salmón noruego es importante
para España

• Creación de más de 2 000 empleos directos relacionados con el salmón

• Mínimo 750 empleos relacionados con la producción de sushi para 
retail

• Mínimo 750 empleos relacionados con la producción de salmón
ahumado en España

• Mínimo 500 empleos relacionados con la producción de productos de 
valor añadido

• Además de un número indeterminado de empleos indirectos en las 
pescaderías, distribución, mayoristas y producción de tecnología y barcos
para Noruega



5. Reputación. La importancia de 
estar cerca del consumidor



Actualmente la marca de origen Seafood 
from Norway tiene un  share of voice 
dominante, pero los productos del mar 
en general tienen un share of voice muy
bajo

NSC HA INVERTIDO EN 
MARKETING EN 
ESPAÑA DURANTE 25 
AÑOS

• Productos del mar “Share of Voice” vs 
alimentación fue en 2021 solo 2,1% (1,5% 
en 2020)

• Seafood from Norway “Share of Voice” vs 
productos del mar fue en el mismo periodo
un 18%

2018 2019 2020 2021 2022 (Jan-Apr)

Total Food Category 310 406 €         301 056 €         274 526 €         281 497 €         80 093 €          

New Seafood category 6 132 €              5 008 €              4 143 €              5 792 €              1 125 €            

SOI New Seafood Category 2,0 % 1,7 % 1,5 % 2,1 % 1 %

All in Thousands, sorce: Infoadex 2018 - 2022 (jan-apr)

Source: YMEDIA



El salmón se ha convertido en el pescado preferido por los 
consumidores españoles

Specie 2019

Salmon 29%

Hake 22%

Tuna 10%

Sole 9%

Fresh cod 4%

Sea Bass 4%

Swordfish 3%

Squid/Cuttlefish/Octopus 3%

Prawn/shrimp 3%

Sardine 2%

Bacalhau(salt & dry) 2%

Brown trout 2%

Clam/mussel 2%

Do not know 1%

Saithe/Coalfish 1%

Skrei 1%

Question: What fish or seafood do you normally prefer for weekday dinner (Source NSC SCI studies)



ESTO ES LO QUE OPINAN LOS CONSUMIDORES ESPAÑOLES DEL SALMON 
NORUEGO



Actitud del consumidor español sobre la 
acuicultura

Source : SCI studies Spain NSC

Nuestro marketing conecta con el 
consumidor a través de salmón de 
Noruega

Source: NSC Reputation study Spain



La exportación de pescados de Noruega a España fue de  660 millones de 
euros en 2022
Salmón noruego representó el 90% de la exportación de Noruega a España

Source: NSC export statistics



Film Origin Matters
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